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销售中心薪酬核算制度（试行）
三汇(制度)[2020]第018号
                                        签发人：徐利斌
1、 目的
为规范销售中心薪酬分配行为，更好地发挥薪酬分配的激励和约束作用，充分调动员工的积极性、主动性和创造性，结合公司实际，特制定本制度。
2、 适用范围
销售岗位全体员工
3、 销售薪资构成 
薪资=岗位工资+绩效工资+信息费+销售提成
（1） 岗位工资、绩效工资及对应的回款任务，详见下表：
	级别
	专员
	经理
	总监

	
	一级
	二级
	三级
	四级
	五级
	六级
	七级
	八级
	九级

	月工资合计
	4000
	4500
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	11000

	岗位工资
	3000
	3500
	4000
	4000
	4500
	5000
	5000
	5500
	6000

	绩效工资
	1000
	1000
	1000
	2000
	2500
	3000
	4000
	4500
	5000

	月任务额
	5 W
	6W
	7 W
	10 W
	15 W
	20 W
	30 W
	40 W
	50 W

	备注
	1、 设备销售业绩按50%计入回款任务。
2、 老客户续签回款按20%计入任务，续签时同一个合同中如有新增业务，分开计算。
3、 入职第一年任务为签约额，入职满一年后任务为回款额。


（2） 绩效工资实发金额与累计任务完成率相关。
1． 入职第一年：累计任务完成率＝累计签约额/月任务额*12
2． 入职第二年起：累计任务完成率＝累计回款额/月任务额*12
3． 绩效实发金额＝绩效工资*累计任务完成率
4． 累计任务完成率大于100%时，按100%计算
5． 年度累计任务完成率达到100%时，补发当年度扣发的绩效工资。
（3） 信息费、销售提成于项目回款次月发放，详见附件1。
（4） 员工考勤及管理平台使用相关要求见附件2。
（5） 新员工入职首月薪资按自然日折算，绩效工资累计至次月，按次月绩效结果发放。
4、 职级升降
（1） 同时满足以下条件，次月起晋升一级，薪资同步调整。
1、 连续三个月当月任务完成率达到100%。
2、 培训积分达到公司制度要求。
3、 专员晋升为经理或经理晋升为总监时，需管理委员会2/3以上成员表决通过。
（2） 符合以下标准之一，次月起工资下调一级，岗位保留，级别下调至二级或五级后岗位同步调整。
1、 连续3个月累计任务完成率低于60%（入职次月起计算）。
2、 公司其他制度规定的降级标准。
5、 其他 
1． 本制度自二〇二〇年七月一日起开始试行。
2． 本制度由综合中心人力资源部负责最终解释。 


北京三汇能环科技发展有限公司    
二〇二〇年六月二十七日    















[bookmark: _GoBack]附件1：提成表
	客户类别
	信息费
	级别
	销售提成
	管理提成

	A类
（新客户）
	利润*10%
	一级
	利润*22%
	利润*8%

	
	
	二级
	利润*24%
	利润*6%

	
	
	三级
	利润*26%
	利润*4%

	
	
	四级
	利润*28%
	利润*2%

	
	
	五至九级
	利润*30%
	无

	B类
（老客户新业务）
	利润*2%
	一级
	利润*6%
	利润*4%

	
	
	二级
	利润*7%
	利润*3%

	
	
	三级
	利润*8%
	利润*2%

	
	
	四级
	利润*9%
	利润*1%

	
	
	五至九级
	利润*10%
	无

	C类
（老客户续签）
	无
	一至九级
	利润*2%
	无


说明：
1、 利润=回款额-成本，成本由公司技术中心在报价前核算，具体以对应的《成本预算清单》为准。
2、 信息费由信息提供者享有，以平台登记为准，同一信息多人登记的，以登记在先为准，销售人员自己的信息，信息费由销售人员享有。
3、 五级及以上级别，组建自己的销售团队，享受所辖员工的管理提成。
4、 销售提成已包含个人因销售产生的各类支出，不再额外报销业务洽谈中产生的用餐费、礼物费、交通费、通讯费、住宿费等。公司每年度固定支出的春节、中秋礼品不在此列，由公司统一支出。
5、 销售每月初第一个工作日，将经财务部签字确认的上月《回款明细表》报人力资源部用于核算提成。
6、 合同能源管理业务另行制定奖励方案，以上均不适用。


















附件2：销售岗位工作开展的说明
1、 考勤规定
（1） 时间
销售人员月出勤不低于26天，日出勤不低于6小时，出勤以签到记录为准。除公司指定的会议必须按时参加外，其他时间灵活掌握。
（2） 签到
1． 每日到达客户地点后，第一时间通过钉钉签到，签到需备注客户单位名称，并拍摄照片（如客户前台、办公区、与客户的合影等），无备注或照片，签到无效。
2． 每拜访一家客户重新签到一次，当月签到低于26天，按天扣除工资。
3． 特别提示：签到无法补签，请养成到客户处第一时间签到的良好习惯。
2、 平台使用规定
（1） 新建客户
自有客户当日通过“平台”登记，未登记的客户不计算业绩及提成，如出现撞单，登记时间在前者享有。
（2） 客户领取与跟进
每日关注“管理平台”领取新客户并及时沟通；每日新老客户沟通后，当日进行跟进登记。
（3） 管理平台使用要求
通过管理平台新建或跟进客户，登记的内容必须准确，公司会不定期组织相关人员抽查，同类事项明显错误或疏漏，第一次给予口头警告，第二次给予书面警告，第三次起每次扣罚绩效工资100元。
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